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TOMAS CORREIA SAIU DO MONTEPIO MAS DEIXOU UMA PESADA HERANGCA DE DESTRUICAO QUE
DEMORARA MUITO TEMPO A RECUPERAR E UMA CULTURA DE ARBITRIO E DE OSTENTACAO QUE
INFELIZMENTE PERSISTE E QUE SO UMA ADMINISTRACAO DE UNIDADE AMPLA PODERA ELIMINAR E
GERAR UMA NOVA CONFIANCA NOS ASSOCIADOS. UMA ASSEMBLEIA MARCADA PARA 30/12/2019

INFORMACAO 7/2019 AOS ASSOCIADOS DO MONTEPIO

Dois episdédios recentes mostram que a cultura de marginalizagao e de desprezo pelos direitos dos associados
e de utilizagdo abusiva dos seus dinheiros continua a imperar no Montepio apesar do afastamento compulsivo
de Tomas Correia da Associagdo Mutualista pelo facto do supervisor (ASF) ndo ter reconhecido com idoneidade
para continuar como presidente da Associacdao Mutualista.

O primeiro episddio refere-se a realizacao da festa de Natal do Montepio no Altice Arena, um espago caro e,
segundo o jornal OBSERVADOR, “a festa vai ser de arromba e ndo se poupa despesas”. “A refeicdo sera servida
pela Casa do Marqués, a cozinha oficial do Protocolo de Estado, e custo por pessoa sera de 235 euros” que foi
naturalmente paga pelos associados do Montepio. Embora a maioria dos trabalhadores do grupo Montepio
se tenham recusado em participar na dita festanca, ela foi ofensiva para com os associados e mais num altura
em que as empresas do grupo Montepio enfrentam sérias dificuldades (acumularam enormes prejuizos, néo tém
rentabilidade suficiente para transferir excedentes para a AMMG e esta poder distribuir beneficios aos associados
nem para recuperar as poupangas que foram delapidadas pela gestdo de Tomds Correia), mesmo apesar da
reduzida participacdo, o grupo Montepio despendeu cerca de 400.000 € com a “festanga” como refere o jornal.

O segundo episodio também caraterizador da cultura de desprezo pelos associados, é a marcacdao da
assembleia geral de associados precisamente para 30 de Dezembro de 2019, pela 21 horas, na Rua Aurea,
219-241, em Lisboa, para debater o “Programa e o Or¢gamento para 2020”, um dia em que os associados do
Montepio estdo naturalmente a preparar a passagem do ano ou em deslocagdo para estarem com os seus
familiares, portanto um dia ndo apropriado para a realizagdo de uma assembleia, a ndo ser que o objetivo
deliberado seja dificultar a participacdo dos associados (certamente foi esse o objetivo). Para os associados
que tenham a possibilidade de participar nessa assembleia a convocatdrio e o Programa e Orgamento estao
disponiveis em https://www.montepio.org/institucional/informacao-legal/.

O AGRAVAMENTO DA SITUACAO DA ASSOCIAGAO MUTUALISTA MONTEPIO GERAL: a diminuig&o
de associados, areducao da liquidez imediata, uma margem associativa que ndo garante o reembolso
das poupancas dos associados, uma Situacdo Liquida real negativa
O gquadro 1, com os dados mais importantes dos Relatorios e contas individuais e dos Programas
de Acado e Orcamento da Associagdo Mutualista permite tirar algumas conclusdes importantes
sobre a evolucao da situagao real da Associacédo Mutualista no periodo 2016/2019 e conhecer a

sua situacao atual, ou seja, a heranca deixada pela administracdo ruinosa de Tomas Correia.

Quadro 1- CONTAS INDIVIDUAIS DO MONTEPIO- ASSOCIAGAO MUTUALISTA: as previsées de Tomas Correia_e a realidade -2016/2020

2016 2016 2016. 2017 2017 2017- 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020
. Orgamento ’ Diferenga | Orgamento Diferenga | Orgamento Orgamento
RUBRICAS (Previsoes de | Realizado |Diferensa entre i entrea | (Previsd i entreo | (Previsoes de| Realizado |Diferencaentreo) f, oo f

| "
Tomis | (Contas) °°'::::“"::’;;: de Tomas | (Contas) |Realizadoeo| deTomas | (Contas) |Realizadoeo| Tomas |(Estimativa) 2?: lizadoe® | e Tomas
Correia) Correia) Orgamentado | Correia) rgamentado | Gorreia) Correia)

A) Numero de associados | 634 500 632 447| -2053 659 500|625 419| -34 081 659 331 610 000| -49 331 | 636 000 | 604500 | -31 500 |615079
| - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA ASSOCIACAO MUTUALISTA MONTEPIO GERAL - Milhdes €

B) MARGEM ASSOCIATIVA

(Proveitos menos Custos) (a-b) 1923 | 1224 ST 197,3 | -373,9 | -571,2  422,5 | -191,2 -614 121 43,3 -78 60,6
2)Proveltos tos assaciados (dioorigema | 10304 4859 -544,5 931,9 7205 2114 1078,0 | 4915 -586 706 658,3 a7 456,2
D)CHstos referentes 205 associados (@ceraen | g3g,{ 608,2 -229,8 734,5 1094,4 359,8 655,5 682,7 27 584 615 31 395,6
C)Provisdes e imparidades liquidas dg\ 10,5 8,0 18,5 0,0 17,2 7,2 -45,3 41,6 4 .56 57 113 67

e
D) RESULTADO DO
EXERCICIO (sem Ativos 50,2 7,3 -42,9 17,4 | -220,9 | -238,3 30,5 1,7 -29 44 2 -42 5,3

por impostos diferidos)

11 - BALANGO DA ASSOCIACAO MUTUALISTA MONTEPIO GERAL- Milhdes €

2016 2016 2017 2017- 2018 2018 2019 2019 2020
X Orgamento | 2016 p ey 2017 | piferenga  Orcamento| 29718 | piferenca | Orgamento | 2019 Diferenca entre | OTSamento
RUBRICAS (Previsges de | Realizado (Diferencacnre| " i entrec | (Previso i entrec | (Previsoes de| Realizado |DTHERESEIIRC! (provisges
Tomis | (Contas) ‘et BUAC® deTomas | (contas) (Realizadoeo deTomis | (Contas) (Realizadoeo| Tomas |(Estimativa)| oo® BERE0. | de Tomds
Correia) Correia) Orgamentado|  Correia) Orgamentado |  Correia) Correia)
1-Depésitos em bancos 43s 252 -187 314 178 -135,8 229 200 29 237 165 72 200
Z-Investimentos financeiros 1585 1258 -327 1364 607 -756,5 974 407 566 464 376 -89 3ss
(obrigagbes)
3- LIQUIDEZ IMEDIATA PARA
REEMBOLSAR POUPANGAS 2023 | 1510 -514 1678 786 -892,3 | 1 202 607 -596 701 541 -160 585
(1+2)
oS em emp “| 1963 | 1909 54 1929 | 2305 | 3764 | 2351 | 2111 -240 2167 2084 -83 2084
grupo Montepio
Na Caixa Econémica 1500 1666 166 1680 2045 365,1 2091 1920 =171 1976 1878 -98 1878
5-Propriedades 429 270 -160 269 263 -5,3 277 267 -10 279 330 51 344
6- PASSIVO (dividas e responsabilidades) 3794 3553 -240 3722 3 207 -514,7 3 661 3092 -569 3 240 3096 -144 3171
7-SITUAGAO LIQUIDA 188 774 753 747 747 748
8-IMPOSTOS DIFERIDOS 805 816 815 820 s
9-SITUAGAO LIQUIDA REAL DA
ASSOCIAGAO MUTUALISTA (7-8) 188 -31 -63 73

1 FONTE: Relatério e contas e Programa de Acio e Orcamento de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 do Montepio- Associacao Mutualista

A primeira concluséo que se tira dos dados do periodo 2016/2019 é diminuicdo dos associados
em todos os anos. Em 2016 eram 632.447 e, em 2019, tinham-se reduzido para 604.500.
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A segunda conclusdo importante que se tira € que existe uma grande diferenca entre as
previsbes fantasiosas da administracdo de Tomas Correia, constantes do Orcamento que
apresenta todos 0s anos e o que depois é realizado. Para concluir isso basta analisar os dados
gue estdo nas colunas a laranjas, onde constam as diferencas entre o previsto (Orcamento) e o
realizado (o constante das Contas finais ou das estimativas feitas no fim de cada ano). Uma
davida legitima que se coloca é em relacdo ao Orcamento para 2020. Acontecerd omesmo?

Mas os dados do quadro 1 levantam outras questbes que sao ainda mais preocupantes. Em
primeiro lugar, que as saidas de poupancas da Associacdo Mutualista tem sido superiores as
entradas. Esse facto € revelado pela Margem Associativa negativa (em 2016, -122,4 milhoes €;
em 2017: - 373,9 milhdes €; em 2018 :-191,2 milhdes €, o soma que as saidas de dinheiro foram
superiores as entradas em 687,5 milhdes €) . A pequena Margem associativa positiva de 43,3
milhdes € em 2019, que tem ainda de ser confirmada quando forem publicadas as Contas de
2019, ndo compensa o ritmo de saidas de poupancas verificado neste periodo, naturalmente
devido a falta de confianca que a administracdo de Tomas Correia inspirava. E a previsdo
constante do Orgamento para 2020 (+60,6 milhdes €) revela por quem fez tal previséo falta de
confianca no futuro, até porque existe, como os dados do quadro revelam, uma diferenca grande
entre 0 gque se prevé o que se realiza para muito menos. Devido aos maus investimentos que a
administracdo de Tomas Correia fez, investimentos de elevado risco porque concentrado
fundamentalmente em duas empresas — Caixa Econdmica e Lusitania SA — e devido aos
enormes prejuizos acumulados e a falta de rentabilidade destas empresas, a Associagédo
Mutualista s6 se aguentara enquanto as entradas de dinheiro forem superiores as saidas, a
semelhanca de uma “piramide de PONZI”.

Outro aspeto preocupante, que esta também associada a referida anteriormente, € a quebra
brutal da “Liquidez imediata” (soma dos “Depésitos em bancos” e dos “investimentos financeiros” ,
nomeadamente obrigacées que podem ser facilmente resgatadas e transformadas em dinheiro) da
Associacdo Mutualista para acudir a dificuldades de tesouraria. Foi o que ocorreu em 2018,
quando Tomas Coreia desencadeou uma campanha nos media contra Félix Morgado, o que
causou forte turbuléncia no grupo Montepio, e levou muitos associados a levantarem as suas
poupancas por sentirem inseguranca. E a “Liquidez imediata” diminuiu entre 2016 e 2019, como
revelam os dados do quadro 1, de 1.510 milhdes € para apenas 541 milhdes €, ou seja, reduziu-
se para um terco (-64,2%) em apenas 3 anos. Basta qualquer turbuléncia na Associagdo
Mutualista ou qualquer inseguranca que se alastre para Associacdo Mutualista enfrentar
problemas de liquidez, até porque a Caixa Econémica esta limitada pelo supervisor no apoio que
pode dar a Associagdo Mutualista. E serd muito dificil, a ndo ser que seja a saldo, vender as
empresas em que as poupancas dos associados estdo aplicadas (BM, Lusitania SA).

Finalmente, um outro aspeto preocupante é que, em 2019, o ATIVO da Associacdo Mutualista,
ou seja, aquilo que ela possui ou tem a receber, era ja inferior ao seu PASSIVO, ou seja, aquilo
gue ela deve ou tem de pagar. Como mostram os dados do quadro 1, se se deduzir ao valor do
ATIVO os chamados “Ativos por impostos diferidos”, que nao sao verdadeiramente ativos, pois
com eles ndo se pode pagar qualquer divida (por ex. ndo se pode reembolsar as poupangas aos
associados), conclui-se que, em 2019, o ATIVO da Associagao Mutualista sem “Ativos por
impostos diferidos”, era inferior ao seu PASSIVO em 73 milhdes €. Se fosse uma empresas
diriamos que ela estava tecnicamente falida.

E esta a pesada heranca deixada pela administracdo de Tomas Correia que ele tem procurado
esconder, com mentiras e realizando “festangas” com dinheiro dos associados, mas que a
realidade fria e objetiva dos numeros divulgados pela Associacdo Mutualista revelam. E € preciso
que se diga com clareza, até para que ndo existam ilusfes: a recuperacao da enorme destruicao
levada a cabo pela gestao de Tomas Correia durante varios anos vai ser dificil e demorada. S
quem ainda acredita em milagres é que pode acreditar o contrario. E por isso que defendo que
seja constituida uma lista de unidade alargada de todos aqueles que estdo interessados em
salvar o Montepio, 0 que nao sera possivel por uma administracéo de continuidade.

A CAIXA ECONOMICA, AGORA BANCO MONTEPIO, CONTINUA A NAO REVELAR SINAIS DE
RECUPERACAO E NA NUMEROSA ADMINISTRACAO NAO HA QUEM POSSA IMPULSIONAR A REDE

O Banco Montepio, € o principal ativo da Associacdo Mutualista, onde estéo investidos mais de
1.800 milhdes € de poupancas dos associados, portanto o principal garante dessas poupangas.
E continua a ndo dar sinais de recuperacdo, como mostram as contas de Set/2019
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Quadro 2- DEMONSTRACOES DE RESULTADOS CONSOLIDADOS DA CEMG- BANCO MONTEPIO - 2015 /Set. 2019
(Administragdes de Tomés Correia, José Morgado e Carlos Tavares)
. 2015- Tomas | 2016 Félix | 2017 Félix Zoiﬁzfn 2018 Carlos 20108,3;@217 Seé;?:f ) Sg’;&lsg' Set.2018-
RUBRICAS Winoes€ | Mingese | Mineese | MO0 | il | Tavaes | Tavaes | Tavaes | ol
Juros e rendimentos similares 643 534 421 -223 364 -170 279 246 -34
Juros e encargos similares 416 281 154 -261 116 -165 90 65 -25
MARGEM FINANCEIRA 228 253 266 39 248 -5 189 180 -9
Rendimentos de instrumentos de capital 4 12 13 9 8 -4 10 7 -4
Margem financeira alargada 231 265 279 48 256 -9 200 187 -13
Receitas de comissdes 135 136 150 15 149 13 0
Encargos com comissdes 33 34 30 -3 31 -4 0
COMISSOES LIQUIDAS 102 101 120 18 118 17 87 87 0
PRODUTO BANCARIO "CORE" (negécio bancéri o) 329 355 386 57 366 12 276 267 -9
Resultados operagdes financeiras (ROF’s) 114 54 72,8/70,7 -41 10 -44 6 47 41
Outros resultados de exploragéo 15 -10 -10 1 1 0
PRODUTO BANCARIO 455 372 505 50 375 3 294 323 29
CUSTOS OPERACIONAIS 359,3 283,8 268,0 -91,3 259,5 -24 199,9 189,7 -10
Custos com pessoal| 204,0 165,5 156,2 -47,8 155,9 -10 125,3 1174 -8
Gastos gerais administrativos| 128,7 94,0 87,0 -41,7 77,7 -16 55,5 47,9 -8
Amortizagdes 26,6 24,3 24,8 -1,8 25,9 2 19,1 24,4 5
COST-TO-INCOME (Custos 789% | 764% | 53,0% | -32,8% | 69,3% | -71% | 68,0% | 588% | -9,2%
operacionais/Produto bancério)

CUSTOS OPERACIONAIS/PRODUTO BANCARIO “"CORE" 109,1% 80,0% 69,4% -36,4% | 70,8% -9,2% 72,4% 70,9% -1,4%
Imparidades de crédito liquidas 259 182 i?éz%/ -121 76 -107 66 74 9
Imparicjades de outros~ativos liquidas de 101 79 31 70 21 58 16 15 0
reversdes e recuperacdes

SOMA DAS IMPARIDADES 359 261 168/191,7 -191 97 -164 81 89 8
RESULTADOS OPERACIONAIS (antes IRC) -269 -174 46 314 18 192 13 44 31
Impostos correntes (-) 1 -2 6 5 38 40 0
Impostos diferidos (+) 25 98 -36 -61 -98 0
issslg\;\dos de operag6es em descontinuagdo (FINIBANCO 4 36 36 0
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCIDIO -243,4 -84,5 |30/7,8/6,4 114 12,6 97 22,4 17,7 -5
RACIOS DE SOLVABILIDADE E LIQUIDEZ, N° Zofo-r;r;:és Z&frg';i'gx ziﬂgiﬁ'o‘x é"lffr:fg 2018 Carlos el < | S e
TRABALHADORES E DE BALCOES MilhGes € | Milhoes € ﬂm’:;:z em% | Mihdes€ | javres | tavares | RAVASS |G Tavares - Me
Common Equity Tier 1 (CET 1) 8,82% 10,4% 13,2% 4,4% 13,5% 3,1% 13,4% 13,8% 0,4%
Tier 1 8,82% 10,4% 13,2% 4,4% 13,5% 3,1% 13,4% 13,8% 0,4%
Récio Total 9,74% 10,9% 13,3% 3,6% 13,6% 2,7% 13,5% 15,3% 1,8%
Liquidity Coverage Ratio (LCR)- Racio liqui 111,4% | 106,6% | 153,2% | 41,8% | 151,0% | 44,4% 183,3% 183,3%
NPE( Non Performing Exposures)/Crédito bruto 20,7% | 18,7% 16,4% -43% | 143% | -44% | 16,2% 12,5% -3,7%
Balcdes em Portugal 421 327 324 -3 324 -3 324 329 5
CEMG Portugal - Trabalhadores 3871 3588 3630 42 3566 -22 3654 3559 -95
Grupo CEMG - Balcdes 451 360 358 -2 348 -12 358 353 -5
Grupo CEMG - Trabalhadores (*)| 4248 3806 4189 383 3944 138 4207 3948 -259
NOTA: Em relagdo a 2017, em algumas linhas aparecem 2 ou 3 valores, o 1° é o das contas apresentadas por Féliz Morgado, os outros sdo alteragdes feitas por Carlos Tavares
(*) Exclui trabalhadores cedidos a AMMG - FONTE: Contas anuais de 2015, 2016, 2017, 2018 e Set. 2019 - Caixa Econémica Montepio Geral/Banco Montepio

Comecemos por analisar a evolu¢cdo da Margem financeira, que resulta fundamente da atividade
“core” de qualquer banco de retalho que é a concesséo de crédito. E a conclusédo que se tira, € que
a Margem Financeira obtida nos primeiros 9 meses de 2019 (180 milhées €) foi inferior a obtida nos
primeiros 9 meses de 2018 (189 milhdes €), o que revela naturalmente a incapacidade do banco, da
sua administracédo e da rede comercial para aumentar a carteira de crédito, o que € muito grave. A
confirmar esta incapacidade esta a estagnacdo das Comissdes liquidas (87 milhées € em 2018 e
2019). Infelizmente uma parte importante sdo ainda as cobradas aos depositantes.

Outro aspeto importante séo os Resultados das Operacdes Financeiras (ROF’s): 47 milhdes
€ nos primeiros 9 meses de 2019 quando se tinha obtido apenas 6 milhdes € em igual periodo
de 2018. Se analisarmos este valor — 47 milhdes € - conjuntamente com os resultados liquidos
obtidos até Set.2019 que foram de apenas 17,7 milhdes €, quando em igual periodo de 2018
tinham sido 22,4 milhdes €, é facil de concluir que o Resultado liquido de 17,7 milhoes € em
2019 s6 foram possiveis com as mais-valias obtidas com a venda de titulos da divida
portuguesa. Se nao tivesse acontecido isso, 0 Banco Montepio teria certamente registado
prejuizos no 3° Trim.2019. No entanto isto tem o inconveniente de mais-valias ndo serem
necessariamente repetiveis e nao fazem parte da atividade “core” do Banco Montepio.

De positivo revelado pelos dados do quadro 2, interessa referir a diminuicdo do “Cost-to-income”
que, entre 2018 e 2019, diminui de 68% para 58,8% e o elevado racio de liquidez (LCR): 183,3%.
Um elevado récio liquidez — 183,3% - portanto um valor muito superior ao exigido pelo Banco de
Portugal (exige apenas 100%) tem ao mesmo tempo um lado positivo mas também um lado
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negativo. O lado positivo € de dar seguranca e revelar confianga dos clientes; o lado negativo é

liquidez que ndo € aproveitada devido a fraca concessdo crédito. Para além disso, aquela
elevada liquidez néo gera receitas, e 0s depdsitos geram custos, mesmo que sejam reduzidos.

Os réacios de Capital — CET 1 e Tier 1 registaram uma melhoria embora diminuta. O Récio de
Capital total aumentou 1,8 pontos percentuais. O certo € que apesar destas alteracfes, 0s
valores dos racios de capital continuam muito préximos dos minimos exigidos pelo supervisor e
qualquer alteracao verificada nos pressupostos traduzir-se-4 em necessidades de aumentar o
Capital do Banco Montepio. E a Associagcdo Mutualista ja ndo possui capacidade para o fazer.
Esta situacdo € muito provavel que aconteca por iSso € importante comecar a pensar nela.

Analisemos agora o Balan¢co do Banco Montepio para completar a analise que foi realizada

Quadro 3- BALANCO CONSOLIDADO DA CEMG/BANCO MONTEPIO - 2015/Set. 2019

2015 - L. 2017 2015-2017 - 2018 - Setembro 2018- Set.2019
. Tomas 2016 Félix Félix |Tomés Correia| Carlos [2019- Carlos 2017- Set.2019 Carlos
RUBRICAS ) Morgado . Carlos Tavares
Correia Milhdes € Morgado |/Felix Morgado| Tavares Tavares Milhdes € Tavares
Milhdes € Milhdes € Milhdes € [Milhdes € Milhdes € Milhdes €
ATIVO LIQUIDO 21 145 21 346 20 200 -945 18 351 18 713 -1488 361
Caixa e em Bancos centrais 424 381 1734 1 309 1611 1534 -200 -77
Disponibilidades e aplicagbes em
instituicées de credito 238 70 312 74 288 230 -82 -58
Titulos e outros instrumentos 3 069 2 400 2 385 -684 2192 | 3265 880 1073
ivos franceiros o detid —
293 | 416 77
Ati fi i just I 1t és d it
re:,:’;;:::?;‘;ufa?o Justo valor atraves de outro 444 1 898 1 454
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 1 256 913 -343
e o At IS 14,5% | 11,2% | 11,8% | -18,6% |11,9% | 17,4% 5,6% 0
CREDITO BRUTO 15944 | 15041 |14 063 -1881 |13078| 12578 -1 485 -500
Imparidades de credito acumuladas 1282 1180 1034 -248 955 1032 -2 77
CREDITO LIQUIDO 14 662 13 861 13 029 -1 633 12 123 11 546 -1483 -577
Ativos néo correntes disponiveis para
venda (dacdes)-Liquido 755 760 742 -13 738 0 -742 -738
Propriedades de investimento 692 608 539 -154 253 183 -356 -70
Ativos por impostos diferidos 404 522 466 63 460 418 -48 -43
PASSIVO 19 801 19 889 18 437 -1 364 16 814 17171 -1 266 357
Recursos bancos centrais 2277 2 323 1558 -719 1395 1391 -167 -4
RECURSOS DE CLIENTES E
OUTROS EMPRESTIMOS 12 969 12 468 12 561 -408 12 575 12574 13 -2
(depdsitos)
Resplonsabllldades representadas 2031 1920 1544 487 1094 944 600 150
por titulos
RECURSOS CLIENTES+
RESPONSABILIDADES TITULGs | 15000 | 14388 |14105| -895 (13669 13518 -587 -151
Passivos subordinados 333 251 236 -97 50 158 -78 108
Outros passivos 204 247 371 167 205 701 330 496
RACIO TRANSFORMAGAO | 413 105 | 111206 | 103,7% | -7,4% | 96,4% | 91,8% 11,9% -4,6%
(Crédito liguido/Depdsitos)
RACIO TRANSFORMAGAO-2 97,7% | 963% | 924% -4,0% 88,7% | 854% -7.0% -3,3%
(Crédito liquido/Dep6sitos+Resp. Titulos)
E‘PE( Non Performing 207% | 187% | 16,4% 208% | 14,4% | 12,5% -3,9% -1,9%
xposures)/Crédito bruto

ATIVOS PODERADOS PELO
RISCO (RWA) 13 962 12 830 11875 -2 087 10 769 10 338 -1 537 -431
Outras Reservas de Justo valor -318 -650 -731 -412 -899 -959 -228 -60
CAPITAIS PROPRIOS 1344 1456 1763 419 1563 1523 -240 -40
CAPITAIS PROPRIOS
ATRIBUIDOS AO ACIONISTA 1315 1433 1730 415 1521 1497 -233 -24
CAPITAL SOCIAL 1500 1770 2420 920 2420 2420 0 0

FONTE: Contas anuais de 2015, 2016, 2017, 2018 e Set.2019 - Caixa Econdmica Montepio Geral, Banco Montepio

Um aspeto preocupante revelado pelos dados do quadro 3, sdo as enormes aplicacdes em titulos:
3.256 milhdes €, ou seja, 17,4% do Ativo liquido. Tal facto, para além de nao fazer parte da atividade
normal de um banco de retalho, tem ainda o inconveniente de incorporar no Banco Montepio o risco
de taxa de juro, portanto qualquer alteracdo nesta podera ter um impacto dramatico na estabilidade
da Caixa Econdémica, embora tenha a vantagem de diminuir os RWA, contribuindo assim para o
aumento indireto dos récios de capital sem ter de aumentar o capital.

O aspeto mais preocupante revelado pelo Balanco é a continuacédo da queda do crédito bruto
e do crédito iliquido. Em apenas 9 meses, verificou-se uma redugéo de 500 milhées € no crédito
bruto, e de 577 milhdes € no crédito liquido, a adicionar a perda de 1.000 milhdes € registada durante
0 ano de 2018. Uma analise mais fina revela que o Banco Montepio nem consegue compensar o
crédito que é liquidado mais o crédito que é amortizado.
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Se retirarmos aos 500 milhdes €, a carteira vendida (268M€) e os writte-offs (108M€ ), ainda sobram
124 milhdes €. Esta incapacidade j& revelada pela atual administracdo para inverter a queda
continuado do crédito é extremamente preocupante pois 0 Banco Montepio ndo tem possibilidades
de sobreviver sem aumentar o negécio bancario.

E inaceitavel que na constituicdo da atual administracdo, que é excessivamente numerosa para um
banco com a dimenséo que tem o do Montepio, poucos membros tenham experiéncia de banca de
retalho, e mesmo aqueles que tém é reduzida ou longinqua, e nenhum tenha de rede comercial o que
esta ter consequéncias graves na recuperacéo do banco. E evidente que a sua constituic&o ndo foram
tidos em conta os interesses do Montepio nem dos associados. Mais uma herancga deixada por Tomas
Correia que a futura administracdo da Associacao Mutualista tera de resolver.

E importante ainda referir que no periodo 2011/Set.2019, o total de crédito abatido ao ATIVO (writte-
offs) por se terem considerados totalmente perdidos atingiu 1.812,5 milhdes €, o que obrigou a
Associagdo Mutualista a fazer sucessivas recapitalizagbes da Caixa com as poupancas dos
associados. Ndo se teve de recorrer a ajuda do Estado como aconteceu com 0s outros bancos
gabava-se TC, mas teve-se de utilizar as poupanc¢as dos associados, delapidando-as, o que da
bem uma ideia da dimensao destruicdo de valor feita pela administracdo de Tomas Correia.

A nivel de recursos de clientes (depdsitos), os dados do quadro revelam que o valor de Set.2019
(12.574 milhdes €) é praticamente igual ao valor de Dez.2018 (12.675 milhdes €), no entanto se
adicionarmos aos depoésitos as “Responsabilidades representadas por titulos”, que sdo outra
meio de financiamento da banca pelos clientes, entéo ja se verifica uma reducdo de 151 milhdes €
entre Dez.2018 e Set.2019.

O Racio de transformacao, que da a quantidade de euros de crédito que o banco concede por cada
100 euros de depdsitos, revela também uma evolucdo preocupante. Em 2017, dltimo ano da
administracao de Félix Morgado, por cada 100€ de depdsitos a Caixa Econémica concedia 103,7€ de
crédito, em Set.2019 o Banco Montepio por cada 100€ de depésitos concedia apenas 91,8€ de
crédito. Estes dados confirmam a incapacidade da atual administracdo para inverter a queda
continuada do crédito concedido pelo Banco Montepio, sem o qual ndo pode sobreviver.

Outra situacao que deve merecer uma séria reflexdo pela sua gravidade é a reducao significativa
nos Capitais Préprios do Banco Montepio que pode obrigar brevemente a mais uma
recapitalizacdo. Como revelam os dados do seu Balanco, entre 2017 e Set.2019, com a atual
administracao, os Capitais Préprios do Banco Montepio passaram de 1.763 milhdes € para apenas
1.523 milhdes €, ou seja, sofreram uma reducdo de 240 milhdes €. Tal evolugao é explicada pelo
enorme aumento verificado nas “Outras reservas e resultados transitados” que, no mesmo
periodo, passaram de -731 milhdes € para -959 milhdes €, onde sado registados os prejuizos,
imparidades, diferencas de cambio, reforco do fundo de pensées, etc. que vao diretamente a conta
de Capital ndo afetando a conta de resultados (alguns destes valores irdo afetar os resultados de anos
futuros). A descapitalizacao da Caixa Econémica continuou embora de uma forma menos visivel.

A LUSITANIA SA (n&o vida) ACUMULOU ENORMES PREJUIZOS E OBRIGOU A RECAPITALIZACOES

A falta de rentabilidade do Banco Montepio, que determina a impossibilidade de transferir excedentes
para a Associacdo Mutualista, e esta de obter quaisquer rendimentos pelos mais de 1.800 milhdes €
que aplicou na Caixa Econdmica/Banco Montepio estd a por em perigo a sustentabilidade da
Associacdo Mutualista. Mas ndo é s6 o Banco Montepio, que devido a sua falta de rentabilidade, esta
a pbr em perigo a Associacdo Mutualista. O mesmo acontece com a Lusitania SA (ndo vida), cujos
enormes prejuizos acumulados estdo a obrigar a sucessivas recapitalizagbes (quadro 4).

Quadro 4- capital Social, Instrumentos de Capital, Resultados Liquidos e Capitais Préprios da Lusitania SA
(ndo vida) — Em milhares de euros

Capital social 12 500 12 500 12 500 0.,0% 0.0%

Outros instrumentos de capital 141 161 106 161 106 161 33, 0% 0,0%

Reservas -92 7 931 2621 101,2% 202.6%

Resultados transitados =112 691 -96 412 -61 787 16,9% 56,0%

Resultado liquido -6 289 -16 279 -34 625 61.,4% 53,0%

Capitais proprios 34 589 13 901 24 870 148.8% -44,1%
*Resultados reexpressos

Até 2018, a Lusitania SA acumulou 118,9 milhdes € de prejuizos e obrigou o grupo Montepio a recapitalizar
esta empresa com 141,16 milhdes € (instrumentos de capital) para que ela pudesse cumprir 0s racios de
solvéncia. Foi a consequéncia da méa gestao de Fernando Nogueira, amigo de TC, que felizmente foi
afastado pela ASF por falta de idoneidade. Até Outubro de 2019, a Lusitania SA apresentou prejuizos de
4.5 milhdes €, apesar disso foi obrigada a absorver a N Seguros (EXPRESSO ONLINE — 16/12/2019) que
acumulou também prejuizos (até Out.2019 ja tinha 2,5 milhées €), 0 que contribuird para um maior
desequilibrio da Lusiténia SA, e eventualmente novas recapitalizacdes. Esperemos que a nova CEO, a
Dra. Manuela Rodrigues, que tem um bom CV, consiga inverter a situacdo mas a missao é muito dificil e
pesada. Eugénio Rosa — Economista — edr2@netcabo.pt - 27-12-2019
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